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 :  الادارة اليابانية: أولا

 تسعى التي الأهداف لتحقيق كفاءة؛ وذات فعّالة، بوسيلة الأعمال تنفيذ هي الادارة ان

 المتميزة الشركات من للعديد ملهمًا مصدرًا لليابان الإداري السلوك بات الُمنظّمة، إليها

 وعلى الشهيرة، والتطبيقات المبادئ بعض اليابانية الإدارة عن ويُعرف .العالم حول

 عليه يطلق الذي (المستمر التحسين) أو(للأفضل التحسين) مبدأ :الحصر لا المثال سبيل

 .العالمية الشركات من العديد في والمطبق (KAIZEN) :اليابانية باللغة







 لليابانالطبيعيةًالمواردً: ثانيا ً

ًوالنفطًالطبيعيًالغازًمثلًالرئيسيةًالطبيعيةًالمواردًإلىًتفتقرًكدولةًاليابانًوُصفتًلطالما

ًانًالاًوالطاقة المستوردةًالخامًالموادًعلىًالبلادًتعتمدً.والحديدًوالنحاسًوالفحمًوالذهب

   : هيًالرئيسيةًمواردهاًاهم

ًالعالمًفيًنسبةًأعلىًرابعًوهيً،اليابانيةًالاراضيًمنً(%68) حواليًوتشكل :الغابات -1

   ، وبوتانً،ًوفنلنداً،ًلاوسًبعد

  إلىًأدىًمما الخشب، منًمكعبًمترًمليون20ً حواليًاليابانًفيًالغاباتًصناعةًأنتجت

 .للبلادًالإجماليًالمحليًالناتجًمنً٪ 0.04 تمثلًاذ .( ينً) مليار436ً بلغت إيرادات

 



ًمنًالخشبًتصديرًاجلًمنًالغاباتًلأشجارًالمستمرًالقطعًمنًالرغمًوعلى

ًتمًالغاباتًمنًالمتبقيًانًالاًللبناء،ًمساحاتًاوًزراعيةًمساحاتًولتوفيرًجهة

   :منهاًطرقًبعدةًعليةًالحفاظ

 .قطعهاًتمًالتيًلتعويضًالفارغةًالساحاتًفيًالمستمرًالتشجير -أ

ًطويلةًعموديةًأشجارًبزراعةًوذلك (Daisugi) تقنيةًاستخدام -ب

 .فعلا ًًالموجودةًالأشجارًجذوعًفوق

 وبالتاليًفقدًحافظةًاليابانًعلى

 استدامةًالغاباتًوبنفسًالوقتً

 الاستفادةًمنًالاخشابًكموردًجيدً

 للبلادًمنًخلالًتصديرهً









 



















 









  Masuya’s bakery business in Tokachi  توكاشي مدينة في ماسايا لمخبز عمل مخطط

KP （Key Partners） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KA （Key Activities） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 VP（Value Proposition） 
（Products/Services） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CR (Customer Relationship) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CS（Customer Segment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 KR （Key Resources） 
（Strengths of SWOT） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CH（Channels） 
(Sales. Distribution) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 CS(Cost Structure）（Variable Cost・Fixed Cost） 
 
 
 
 
 
 
 

 RS(Revenue Stream・Competitive Strategy） 
 
 
 
 
 
 
 

 شراء المواد المحلية  المطاحن 

نصف )الانتاج 

( صناعة يدوية  

 ماركة

 الخبز 
الاعلانات 

( الصحف المحلية)  
 المزارعين 

المحلات التجارية 

 الخاصة 

 البيع للمزارعين 

 السكان المحليين 

 تجار الجملة 

المحمولة مبيعات   

الاحداث 
 والمهرجانات

( الاحداث)الترويج   

 البيع للسكان المحليين 

 ارض واسعة

 المواد 

26 

التصنيع النفقات 

 العامة 
 كلفة النقل 

 مكونات محلية

 بيتزا 

مخزن، ايجار 

 الارض
 الاعلان 

 الافراد











 شكراًجزيلاً
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